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İlknur Şenol-Baysu
Fachanwältin für Arbeits- 

und Familienrecht

Die häufigsten Fehler bei Arbeitskündigungen (1)

Ob Arbeitnehmer oder Arbeitgeber, Kün-
digungen haben weitreichende Folgen 
für die Beteiligten. Wenn Arbeitskündi-

gungen noch dazu fehlerbehaftet und damit 
unwirksam sind, hat dies ebenfalls für die Be-
teiligten erhebliche finanzielle Nachteile oder 
Vorteile. Hier sind die häufigsten Fehler bei 
Ausspruch von Kündigungen, die ich in 16 Jah-
ren anwaltschaftlicher Tätigkeit erlebt habe.

1. Wurde die Schriftform gewahrt?
Die Kündigung muss der Arbeitgeber schrift-
lich mitteilen. Das bedeutet: auf Papier und 
mit Original-Unterschrift. Unwirksam sind Ko-
pie, Fax, Faksimile-Unterschrift oder E-Mail. 
Eine mündliche Kündigung ist auf jeden Fall 
immer unwirksam (z.B.„Geh nach Hause und 
komm nie wieder„)
2. Kündigung von der falschen Person 
unterschrieben? Die Kündigung muss vom 
Arbeitgeber persönlich unterschrieben sein. 
Wenn jemand anderes die Kündigung unter-
schreibt, ohne eine Originalvollmacht mitzu-
schicken, ist die Kündigung unwirksam, wenn 
man dies sofort dem Arbeitgeber mitteilt. 
(BAG *(Bundesarbeitsgericht) 14.4.2011, 6 
AZR 727/09) Das gleiche gilt, wenn nicht der 
Geschäftsführer oder Prokurist einer GmbH die 
Kündigung unterschreibt.
3. Wurde der Betriebsrat angehört? Gibt 
es einen Betriebsrat, muss der Arbeitgeber 

diesen eine Woche vor der ordentlichen Kündi-
gung über die Kündigungsgründe ausführlich 
informieren. 
4. Die verhaltensbedingte Kündigung 
– welcher Kündigungsgrund taugt, wel-
cher ist verbraucht? Viele Arbeitgeber spre-
chen eine verhaltensbedingte Kündigung im 
Augenblick des Zorns aus der Stimmung her-
aus aus. “Spontane” verhaltensbedingte Kün-
digungen erweisen sich im Kündigungsschutz-
prozess allerdings oft als unwirksam und dann 
im Ergebnis auch noch als teuer: Oft bleibt 
dem Arbeitgeber dann nichts anderes übrig, 
als eine mehr oder weniger hohe Abfindung 
zu akzeptieren, die er eigentlich keineswegs 
zahlen wollte. Die Abmahnung ist grundsätz-
lich Voraussetzung, um eine wirksame verhal-
tensbedingte Kündigung aussprechen zu kön-
nen. Ausnahmen von diesem Grundsatz gibt es 
nur wenige. Und die erschreckende Bilanz ist: 
die Mehrzahl der arbeitgeberseits ausgespro-
chenen Abmahnungen sind unwirksam…
Typische Fehler sind:
• Abmahnung und Kündigung werden auf 
den gleichen Sachverhalt gestützt. Beispiel: 
Die Abmahnung erfolgt, weil der Arbeitneh-
mer schon das 10 mal in einem Monat zu 
spät zur Arbeit gekommen ist. Am nächsten 
Tag spricht der Arbeitgeber aus dem gleichen 
Grund die Kündigung aus. 
• Abmahnung ist inhaltlich zu unbestimmt.

Beispiel: „... Sie sind in letzter Zeit häufig zu 
spät gekommen.“ Richtig wäre im Beispiel: „Ihr 
Arbeitsbeginn ist 7:30 Uhr. Am 01.10.2010 
sind Sie stattdessen um 8:22 Uhr erschienen.“
Am 07.10.2010 sind Sie stattdessen um 8:05 
Uhr erschienen.“
• Abmahnung enthält keine Androhung einer 
Kündigung im Fall der Wiederholung des Fehl-
verhaltens. Beispiel:„Wenn sie weiter zu spät 
kommen, werden wir dies nicht akzeptieren.“
Richtig: „Wenn sie erneut sich verspäten, wer-
den wir Ihnen kündigen „
5.Die fristlose Kündigung – Fehler bei 
der Zweiwochenfrist
Bei fristlosen Kündigungen wird oft die Kündi-
gungsfrist versäumt. Denn eine fristlose Kündi-
gung muss nach § 626 BGB innerhalb von zwei 
Wochen nach Kenntnis von dem Kündigungs-
grund ausgesprochen werden. Wird diese Frist 
versäumt, ist die fristlose Kündigung automa-
tisch unwirksam. Beispiel: Der Arbeitgeber er-
fährt am 1.10., dass der Arbeitnehmer seinen 
Kollegen bei der Arbeit schwer beleidigt und 
geschlagen hat. Er kündigt ihm fristlos am 
16.10. 

Diese fristlose Kündigung ist unwirksam. Wirk-
sam könnte jedoch eine ordentliche Kündi-
gung sein. Der Arbeitgeber muss jedoch dann 
weiter den Lohn des Arbeitnehmers bis zur 
Kündigungsfrist bezahlen. Fortsetzung folgt..

İşten çıkarmada görülen en 
yaygın hatalar (1.Bölüm)

İster işçi, isterse de işveren için olsun, iş 
sözleşmesinin feshinin geniş kapsamlı 
sonuçları vardır. Bir de iş sözleşmesinin 

feshinde yapılan hatalardan dolayı işten çıkış 
geçersiz olursa, taraflar açısından önemli 
maddi dezavantajlar (işveren için) ya da 
avantajlar (işçi için) oluşmaktadır. Sizlere 16 
yıllık avukatlık tecrübeme dayanarak işten 
çıkış bildirisinde en yaygın hataları dikkatinize 
sunmak istiyorum.

1.İşten çıkış yazılı yapılmış mıdır?
 
İşveren iş akdinin feshini yazılı bir şekilde 
bildirmelidir. Bunun anlamı çıkış bildirisinin 
kağıt üzerinde orijinal imza ile bildirilmesi 
gerektiğidir. Çıkış Yazısı kopya, faks, tıpkıbasım 
imza veya elektronik posta ile gönderilmesi 
hukuki açıdan geçersizdir. Sözlü olarak yapılan 
bildirmeler de geçersizdir (örneğin, “Eve git 
ve bir daha gelme” şeklindeki sözlü işten çıkış 
şeklinin hukuki bir geçerliliği yoktur). 

2. İşten çıkış bildirisi yanlış kişi 
tarafından imzalanmış mıdır?

İşten çıkış bildirisi işveren tarafından bizzat 
imzalanmalıdır. Eğer işten çıkış bildirisi 
vekaletnamenin aslı sunulmadan başkası 
tarafından imzalanır ve bu hata işverene 
anında bildirilirse, bu durumda bu işten çıkış 
bildirisi geçersizdir (Federal İş Mahkemesi, 
14.04.2011, 6 AZR 727/09). Aynı durum 
bir GmbH şirketinin müdürü veya temsilcisi 
(Prokurist) tarafından imzalanmadığı durumlar 
için de geçerlidir.

3. İşyeri işçi temsilciliği durumdan 
haberdar edilmiş midir?

Eğer bir işyerinde İşçi Temsilciliği varsa, 
işveren işten çıkış sebeplerini bütün ayrıntıları 
ile birlikte bu temsilciliğe bildirmesi gerekir. 

4. Davranışa dayalı işten çıkış – hangi 
sebepler geçerlidir veya hangi sebepler 
tükenmiş olarak kabul edilmektedir? 

Birçok işveren öfke anında davranışa dayalı 
işten çıkışı bildirmektedir. Ani davranışa dayalı 
işten çıkış bildirileri çoğu zaman iş mahkemesi 
önünde geçersiz olmakta ve sonuç olarak 
işverene pahalı sonuçlar doğurmaktadır: Bu 
durumda işveren çoğu zaman aslında ödemek 
mecburiyetinde olmadigi halde belli bir 
tazminat ödemekten kurtulamamaktadır.

Uyarı(Abmahnung)

Davranışa dayalı iş akdinin feshedilebilmesi 
için uyarı (Abmahnung) yapılması genelde 
önkoşuldur. Bu koşulun istisnaları çok azdır. 
Şu bir gerçektir ki, birçok işverenin yaptığı 
uyarıların çoğu hukuki açıdan geçersizdir. 

Tipik hatalar şunlardır: 
-Uyarı ve iş akdinin feshi aynı konuya 
dayanmaktadır: 

Örnek: İşçi bir ayda 10 defa işe geç geldiği 
için uyarılmaktadır. Bir sonraki gün ise aynı 
sebepten iş akdi feshedilmektedir. 
-Uyarının içeriği belirsizdir.

Örnek: Siz son zamanlarda çoğu kez işe geç 
geldiniz. Doğrusu ise şudur: “sizin saat 7.30’da 
işe başlamanız gerekir. Fakat siz 01.10.2010 
tarihinde 8.22’de, 07.10.201 tarihinde ise 
8.05’de işe geldiniz.
-Uyarı verilirken davranışın tekrarlanması 
durumunda iş akdinin feshedileceği 
belirtilmemektedir.

Örnek: “Bir daha geç kaldığınızda bunu kabul 
etmeyeceğiz”. Doğrusu ise şöyledir: “Eğer bir 
daha geç kalırsanız işinize son vereceğiz”.

5. Olağanüstü işten çıkarma (Fristlose 
Kündigung) - İki haftalık dönemde 
yapılan hatalar:

Olağanüstü yapılan fesihlerde genelde 
iki haftalık süreye dikkat edilmemektedir. 
Çünkü Medeni Kanunun 626’cı maddesine 
esasen olağanüstü yapılan fesihlerde fesih 
sebebinden haber alır almaz işveren iki hafta 
içinde çıkışı işçiye sunması gerekiyor. Eğer 
bu iki haftalık süre içinde işten çıkış bildirisini 
işçiye sunmamışsa, bu olağanüstü fesih işlemi 
geçersiz olmaktadır.

Örnek: İşveren işçinin 1.10., tarihinde 
işyerinde diğer çalışanlara hakaret ettiğini ve 
onları vurduğunu tespit etmektedir. İşveren  
işçinin iş akdini 16.10.,’da feshetmektedir. Bu 
feshetme işlemi geçersizdir. Bu işlem olağan 
fesih işlemi olarak da yorumlanabilir. Fakat o 
zaman işveren işçinin iş akdinin feshi ile ilgi 
vadenin bitmesine kadar maaşını ödemelidir.
Devam edecek….


